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IEVADS — VISPARIGA INFORMACIJA PAR
KAPITALSABIEDRIBU

SIA “CESU KLINIKA”, turpmak — Klinika, vidéja termina darbibas stratégija, turpmak — stratégija, ir attistibas
planosanas dokuments laika periodam no 2026. lidz 2028. gadam, kas izstradata pamatojoties uz 2022. gada 19.
maija Césu novada domes |lémumu Nr. 238 “Par Césu novada pasvaldibas lidzdalibu sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu “Césu klinika””, kura noteikts Klinikas visparéjais stratégiskai mérkis - efektivi izmantojot pieejamos
finansu, personala resursus, medicinas tehnologijas un infrastruktiru, turpinat attistit Kliniku ka 3. lTmena
daudzprofilu slimnicu, kas nodrosina Césu novada un apkartéjo regionu iedzivotajiem diennakts neatliekamo
palidzibu, veselibas apripes pakalpojumus stacionara, dienas stacionara un ambulatori, sniedz medicinisko
aprdpi majas un islaicigu socialo apripi.

Veselibas apripes jomas nozime Césu novada attistiba ir noteikta Cé€su novada ilgtspéjigas attistibas stratégija
2022. - 2036. gadam, kur viens no novada stratégiskajiem mérkiem ir SM2: Augsta iedzivotaju dzives kvalitate
un mérka viena no prioritatém ir: kvalitativi veselibas apripes un socialas apripes pakalpojumi, kur Klinikai ir
uzticéta riciba virziena Veselibas apripes pakalpojumu pilnveide un pieejamibas uzlabosana un noteikti galvenie
uzdevumi:
e U 2.5.1. Attistit daudzveidigus, kvalitativus veselibas veicinasanas un apripes pakalpojumus;
e U 2.5.2. Piesaistit jaunu un stiprinat esoSo medicinas personala kapacitati.

Klinikas Vid€ja termina attistibas stratégija 2026. — 2028.gadam definéts galvenais stratégiskais mérkis — bat
modernai medicinas iestadei, kur augsti profesionala komanda nodrosina misdienigu diagnostiku un arstésanu,
garanté individualu attieksmi pret katru pacientu un majigu arstésanas vidi.

Atbilstosi Césu novada domes 2020. gada 27. augusta Iemumam Nr. 229 “Par liguma slégdanu ar SIA “CESU
KLINIKA” par veselibas apripes pakalpojuma snieganu” Pasvaldibai ar Kliniku lidz 2030. gada 27. augustam ir
noslégts ligums, uzdodot nodroSinat veselibas apripes pieejamibas un iedzivotaju veseliga dzivesveida
veicinasanas parvaldes uzdevumu izpildi liguma noteiktaja kartiba un apjoma. Saskana ar noslégto ligumu
Pasvaldiba ir uzdevusi un Klinika apnémusies nodrosinat:

o diennakts neatliekamo palidzibu,
stacionaro palidzibu,
ambulatoro veselibas aprapi,
veselibas apripi majas,
Tslaicigo socialo apripi.
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Stratégija nosaka Klinikas viziju, misiju, mérkus, prioritaros attistibas virzienus un uzdevumus, definé finansu
un nefinanSu mérkus un apraksta darbibas biznesa modeli, taja skaita, ietverot risku analizes, lai uzlabotu
veselibas aprupes kvalitati, efektivitati un pieejamibu.

Dokumenta izstradé ir nemti véra valsts un nozares ilgtermina planosanas dokumenti un stratégijas izstradi

reglamentéjosi normativie akt:

e Latvijas ilgtspé&jigas attistibas stratégija 2030;

e  (Césu novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2022. — 2036. gadam;

e  (Césu novada attistibas programma 2022-2028.gadam

e  Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma Xll nodalas 57. pants,

e Sabiedribas veselibas pamatnostadnes 2021. — 2027. (apstiprinatas 2022 .gada 26. maija ar MK

rikojumu Nr.359.),

e Veselibas ministrijas “Informativais zinojums par slimnicu tiklu”(22.10.2025)

e SIA “CESU KLINIKA” stratégiskas attistibas plans 2019. — 2028. gadam,

e Vidzemes planoSanas regiona ilgtspéjas attistibas stratégija 2030.,

e (Césu novada pasvaldibas 2025. gada 23.janvara noteikumi Nr. 304 “Césu novada pasvaldibas
kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas noteikumi”, turpmak — noteikumi Nr.304.

1.tabula. Visparéja informacija par kapitalsabiedribu

Kapitalsabiedribas nosaukums

CESU KLINIKA

Sabiedribas juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Kapitalsabiedribas registracijas datums
un numurs Komercregistra

Kapitalsabiedriba ir registréta Latvijas Republikas Uznémumu
registra komercregistra 17.12.2009. ar registracijas numuru
44103057729

Juridiska adrese

Slimnicas iela 9, Césis, Césu nov., LV-4101

Valde

Inga AZina — valdes priekSsédétaja ar tiesibam parstavéet kopa
ar visiem

Anatolijs Ahmetovs - valdes loceklis ar tiesibam parstavét kopa
ar visiem

Kapitalsabiedribas darbibas veidi

Sabiedribas komercdarbibas veidi (NACE klasifikators):

e  Slimnicu darbiba (86.1);

e Cita ar veselibas apripes pakalpojumiem saistita
darbiba (86.9);

e (Citas aprlpes iestazu darbibas (87.9);

e  Pétijumu un eksperimentalo izstrazu veiksana
dabaszinatnés un inZenierzinatnés (72.1);

e Sava vai nomata nekustama Tpasuma iziréSana un
parvaldisana (68.2);

e Datu apstrade, uzturésana un ar to saistitas darbibas
(63.11);

e (Citaizmitinasana (55.9);

e Edinasanas pakalpojumi uz liguma pamata un citi
édinasanas pakalpojumi (56.22).

Kapitalsabiedribai delegéti uzdevumi

Pamatojoties uz Césu novada domes 2020.gada 27.augusta
[Emumu Nr.229 “Par liguma slégSanu ar SIA “Césu klinika” par
veselibas apripes pakalpojuma sniegSanu” Pasvaldibai ar
KItniku I1dz 2030.gada 27.augustam ir noslégts parvaldes
uzdevumu delegésanas ligums, uzdodot Klinikai nodrosinat
noteiktaja veselibas apripes pieejamibas nodrosinasanas un
iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinasanas funkcija
ietilpstoSo parvaldes uzdevumu izpildi liguma noteiktaja kartiba
un apjoma. Sabiedribas galvenie darbibas veidi ir: nodrosinat
diennakts neatliekamo palidzibu, nodrosinat stacionaro
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palidzibu, nodrosinat ambulatoro veselibas apripi,
nodrosinat veselibas apriipi majas un nodrosinat islaicigo
socialo aprapi.

Kapitalsabiedribas dalibnieki, daju skaits Kapitalsabiedribas dalibnieki — Pasvaldiba. Daju skaits —

un Tpatsvars % 11868647 (vienpadsmit miljoni astoni simti seSdesmit astoni
tukstosi sesi simti ¢etrdesmit septinas).

Ipatsvars % — (100 %)

Dalibnieku sapulce Ceésu novada izpilddirektors

Registrétais pamatkapitals Apmaksatais pamatkapitals — 11868647 EUR (Registréts UR
30.04.2025.), 11868647 kapitala dalas un vienas dalas vértiba 1
EUR.

Kapitalsabiedribas parvaldibas modelis. Klinika ir Pasvaldibai piederoSa veselibas aprupes
kapitalsabiedriba, kas registréta arstniecibas iestazu registra un atbilst normativajos aktos noteiktajam
obligatajam prasibam arstniecibas iestddém un to struktirvientbam. Slimnicas komercdarbibas veidi (NACE
klasifikators) ir noteikti statitos. Galvenie normativi akti, kas reglamenté Klinikas darbibu ir:

e Arstniecibas likums;

* Pacientu tiesibu likums;

¢ Veselibas apripes finansésanas likums;

e Pasvaldibu likums;

* Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu parvaldibas likums (PPKD KPL);

¢ noteikumi Nr. 304;

e Ministru kabineta 2018. gada 28. augusta noteikumi Nr.555 ,Veselibas apripes pakalpojumu
organizéSanas un samaksas kartiba”;

* Ministru kabineta 2009. gada 20. janvara noteikumi Nr.60 ,Noteikumi par obligatajam prasibam
arstniecibas iestadém un to struktdrvientbam”. Saskana ar PPKD KL (ar grozijumiem, kas stajas speka 2024. gada
16. novembri) 24.1 pantu publiskas personas kapitala daJu turétajs nosaka, ka publiskas personas
kapitalsabiedriba atkariba no tas finanséjuma avotiem ietilpst viena no grupam, kur Klinika ir atzita par no
publiskas personas atkarigu komercialu publiskas personas kapitalsabiedribu.

Saskana ar noteikumiem Nr. 304 Césu novada dome nosaka Klinikai visparéjo stratégisko merki,
specifiskos nefinansu un finansu mérkus. Saskana ar PPKD KPL 7. panta pirmo dalu Pasvaldibai ir pienakums ne
retak ka reizi piecos gados parvértét katru tas tieSo lidzdalibu kapitalsabiedriba un tas atbilstibu VPIL 88. panta
pirmaja dala minétajiem nosacijumiem. 2022. gada 19. maija Césu novada dome lémumu Nr. 238 “Par Césu
novada pasvaldibas lidzdalibu sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Césu klinika””, pamatojoties uz veikto
Pasvaldibas tiesas lidzdalibas sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu “Césu klinika” izvértéjumu, pienéma Iémumu
saglabat Pasvaldibas tiesSo Iidzdalibu Klinika. Pasvaldibas veselibas apripes kapitalsabiedriba ir veids, ka rast
samérigu risinajumu, lai novérstu veselibas apriipes tirgus nepilnibas un iesp&jamus veselibas apripes
pieejamibas parravumus, ka arf, lai aizsargatu sabiedribas intereses un veselibas drosibu, kas brivas konkurences
apstaklos varétu netikt pietiekami aizsargatas, garantéjot veselibas apripes pieejamibu (komplekss pasakumu
kopums, kas ietver ne tikai arstniecibas iestazu teritorialo izvietojumu un vides pieejamibu, bet ari noteiktu
finansialu resursu (atbilstoSu telpu, medicinisko tehnologiju, medicinisko iekartu un cilvéku resursu
nodrosinasanu) un vienlaikus nenovedot pie privato iniciativu izstumsanas.

Klinika ir 3. Tmena daudzprofilu neatliekamas mediciniskas palidzibas slimnica, kas nodrosina diennakts
neatliekamo medicinisko palidzibu, diennakts stacionaro apripi, t.sk. hronisko pacientu aprapi, veselibas apripi
majas, veic plasa spektra diagnostiskos izmekl&jumus, sniedz veselibas apriipes pakalpojumus dienas stacionara,
specialistu ambulatoras konsultacijas, Tslaicigos socialas apripes pakalpojumus Césu planosanas vienibas
iedzivotajiem, ka arf citu regionu iedzivotajiem.

Lai nodroSinatu veselibas apripes pieejamibu, Klinika sniedz ambulatoros un planveida stacionaros
veselibas apripes pakalpojumus un Tslaicigas socialas apripes pakalpojumus. Valsts apmaksato veselibas
apripes pakalpojumu nodrosinasanai Klinika slédz ligumus ar Nacionalo veselibas dienestu par primaro,
sekundaro ambulatoro un stacionaro veselibas apripes pakalpojumu nodrosinajumu. Paréjo veselibas apripes
pakalpojumu pieejamibas nodrosinasanai Klinika attista pakalpojumus, 1pasi segmentos, kur ir vérojama tirgus
nepilniba un privatie pakalpojumu sniedz€&ji nenodrosina iedzivotaju vajadzibam atbilstoSo pakalpojumu klastu
vai pakalpojuma pieejamibu.
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Klinikas galvena vértiba un galvenais resurss ir kvalificéts un lojals personals.

Uz 01.01.2025. Klinika nodarbinati 317 darbinieki, t.sk. 78% pamatdarba. Turpinas jaunu specialistu
pievienoSanas, tas rezultata turpina notikt paaudZzu nomaina — 42% darbinieku ir vecuma lidz 49 gadiem.

Klinika realizé personala motivacijas, atbalsta un planosanas programmu, finansiala atbalsta sistému jauno
specialistu piesaistei darbam Klinika. Turpinas sadarbiba ar universitates slimnicam par arstu-rezidentu
apmacibam Sabiedribas struktdrvienibas rotacijas ciklu ietvaros noteiktas apmacibu programmas. Atbilstosi
noslégtajam ligumam ar RSU, turpinas 6. kursa un uzsakta 3. kursa studentu prakses nodroSinasana Sabiedribas
struktrvienibas. Turpinas sadarbiba ar medicinas koledzam prakses vietu nodrosinasana, ka art ar RAKUS
arstniecibas personala talakizglitiba ESF projekta “Arstniecibas un arstniecibas atbalsta personala kvalifikacijas
uzlabosana” ietvara. lepriek$s minéto pasakumu rezultata 2024.gada piesaistitas 39 arstniecibas personas — darba
tiesiskas attiecibas uzsakusi 15 arsti, 1 funkcionalais specialists, 23 apripes specialisti. 2 arsti - rezidenti turpina
macibas rezident(ira, saglabajot ligumattiecibas ar Kliniku par darba sakSanu péc rezidentiras beigSanas. Darbu
un macibas sakusi 4 jauni arsti rezidenti Klinikas darbibai nepiecieS8amajas arstu specialitatés, tadéjadi nodrosSinot
arstnieciska personala atjauninasanu un lidzsvarotu paaudZu nomainu. Ta ka arstniecibas personala deficits valsti
turpina padzilinaties, Klinikas valde 2022. gada ir apstiprinajusi nakosa perioda jauno specialistu piesaistes
programmu 2023. — 2027.g, kur aktualizéta eso$a darbaspéka situacija un ieklautas ari apriipes personas, kuras
nodrosina diennakts neatliekamo palidzibu. Klinika turpina darbu ari 6 Ukrainas bégli atbilstoSi savam
specialitatém.

Lielaka personala mainiba tiek novérota tiesi zemak atalgota personala grupas, kas var liecinat par nepietiekami
konkurétspéjigu atalgojumu.

Klinikas darbtbu un attistibu nosaka gan aréjie, gan iek$éjie faktori. Galvenais aré&jais faktors ir valsti

ilgstoSi noritosa veselibas apriipes reforma, kura turpinas, saglabajot zinamu neskaidribu par Klinikas
turpmakiem uzdevumiem, tai skaita, ka nodrosinat neatliekamo medicinisko palidzibu diennakts rezZima. Saskana
ar Veselibas ministrijas 2025.gada 22.oktobra Informativo zinojumu “Par slimnicu tiklu”, pamatojoties uz
slimnicas sniegto pakalpojumu apjomu un pieejamiem resursiem, ir ieceréts pariet uz parskatamaku un
efektivaku tris Ilimenu slimnicu iedalijumu. NodroSinamo stacionaro veselibas apripes pakalpojumu
parskatiSanas galvenais mérkis ir veicinat elastigu un mérktiecigu pareju uz sarezgitaku veselibas apripes
pakalpojumu koncentréSanu sistémiski nozimigakajas slimnicas, pakapeniski nodrosinot péc iespéjas plasaku
pamatpakalpojumu pieejamibu iedzivotajiem slimnicu sadarbibas ietvaros. Paredzot, ka zemaks [Tmenu skaits
mazinas pakalpojumu un personala sadrumstalotibu pa novadiem un nodroSinas vieglak saprotamu sistému
pacientam. Il Vidéjais limenis jeb regionalas slimnicas — arstniecibas iestades, kuras iedzivotajiem diennakts
akdto un neatliekamo medicinisko palidzibu NMPUN nodrosinas internists un kirurgs, savukart nepiecieSamibas
gadijuma tiks piesaistits anesteziologs, reanimatologs un citi dezlrarsti, pieméram, ginekologs, pediatrs,
atbilstosi slimnica nodrosSinamajiem profiliem. Savukart radiologa konsultacijas tiks nodroSinatas attalinati.
Regionalajas slimnicas tiks nodrosinati terapijas un kirurgijas pakalpojumu profili, savukart paréjie profili tiks
nodrosinati atbilstosi nepiecieSamibai un resursu pieejamibai. Vienlaikus $ajas slimnicas visu diennakti bis jabat
pieejamiem funkcionalas, vizualas diagnostikas un laboratoriskajiem pakalpojumiem.
Nemot véra demografisko situaciju valsti un nakotnes prognozes, dzemdibu skaita samazinajumu, kvalificéta
personala deficitu darba tirgh un identificétos riskus, par dzemdibu palidzibas nodrosinasanu Césu planosanas
vienibas iedzivotajiem noslégts sadarbibas ligums ar SIA “Vidzemes slimnica”. Savukart, lai nodrosinatu mates un
bérna veselibas apripi (perinatalo un neonatalo), ka ari medicinisko palidzibu turpmakajos bérna attistibas
posmos lidz 18 gadu vecuma sasniegsanai, Klinika ir izveidots Bérnu veselibas centrs. Tas nodrosSina pediatrijas
profila mediciniskas palidzibas sanemsanas iespéjas pietuvinati dzives vietai ari citiem Vidzemes un Pierigas
iedzivotajiem.

Otrs aré&jais faktors, kas ietekméja Klinikas darbibu 2023. — 2025.g. perioda ir saistits ar neprognozéjamo valsts
pasatijuma apjomu gada griezuma, jo 88% kapitalsabiedribas ienémumu sastada valsts apmaksato medicinisko
pakalpojumu snieg3ana, ko finansé Nacionalais Veselibas Dienests. 2023. gada valsts finanséjums, salidzinot ar
2022.gadu, tika samazinats par 18%.

Bitiskakais iekséjais faktors, 2023. — 2025.gada perioda, kas ietekméja Klinikas darbibu, bija apjomigie remonta
darbi, realizéjot vairakus infrastruktdras blvprojektus pacientu arstéSanas vides un darbinieku darba apstakju
uzlaboSanai arstniecibas korpusa un energoefektivitates projektu ar ékas siltindsanu un saules bateriju
uzstadisanu diagnostikas korpusam. So projektu realizicijas gaita vairakkart tris gadu perioda bija japarvieto
stacionaras nodalas un ambulatorie kabineti, pielagojot attiecigas telpas neatliekamas, tai skaita stacionaras,
palidzibas nodrosinasanai, atbilstosi higiénas un epidemiologiskajam prasibam.
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Galvenais Klinikas attistibu atbalstosais faktors ir Césu novada pasvaldibas un Klinikas vadibas
apnemsanas saglabat, attistit un pilnveidot Kliniku ka novada iedzivotaju veselibas apripes un rehabilitacijas
institliciju atbilstosi 2019. — 2028. gada SIA “CESU KLINIKA” stratégiskas attistibas planam.

Lai uzlabotu pakalpojumu kvalitati un droSumu, Klinika turpinaja lidzdalibu projekta par pacientu zinotas
pieredzes mérijjumiem (PREM) un veica pacientu, kuri arstéjas diennakts stacionara, elektronisko aptauju ar
meérki noskaidrot pacienta pieredzi par arstéSanas kvalitati un rezultatiem. 2024. gada tika sanemtas 318 INFO
anketas, kur 83% no visiem aptaujatajiem noteikti rekomendétu Césu kliniku saviem draugiem un gimenes
locekliem, ja viniem batu nepiecieSama mediciniska palidziba lidziga situacija. lzvirzitais mérkis “Sasniegt
pacientu apmierinatibas [Tmeni 95% no visiem anketu aizpildijusiem pacientiem un klientiem”

Infrastruktlras uzlaboSanu, pabeidzot arstniecibas korpusa renovaciju, nepiecieSamo medicinisko
tehnologiju iegadi un nomainu, veselibas apripes pakalpojumu kvalitates pilnveidoSanu, virzibu uz primaras
aprapes centra izveidi, piesaistot gimenes arstu prakses darbam Klinikas telpas, ambulatoras rehabilitacijas
pilnveidi un tas elementu ieklausanu visos arstniecibas etapos, par pirmo prioritati izvirzot pacientu drosibas
jautajumus. Tpasa uzmaniba tiks pievérsta datu aizsardzibas un kiberdro3ibas pasakumu ievie$anai, evakuacijas
iespéjam un darbibai arkartéjo situaciju apstaklos, ko prasa kritiskas infrastrukturas objekta statusa noteikSana
KlTnikai saistiba ar paaugstinatu teroraktu iesp&€jamibu un valsts apdraudéjumu. Janem véra, ka turpmakajos
gados kiberdrosibas un datu aizsardzibas pasakumu realizacija, ka ari civilas aizsardzibas stiprinasana prasis
batiskus finansu lidzek]u ieguldijumus infrastruktara.

Césu klinika, ka liels energoresursu patérétajs ir sertificéta atbilstoSi standarta ISO 50001:2011
“Energoparvaldibas sistémas. Prasibas un lietoSanas noradijumi” prasibam. Tiek realizéta regulara energijas
patérina uzskaite un rezultatu monitorésana noteiktas vértibu robezas, atbilstosi uzstadito saules kolektoru un
saules spékstacijas darbibas planotajiem raditajiem. Nemot véra straujo energoresursu izmaksu pieaugumu
2021. gada laika, Klinika regulari analizé elektribas un apkures taupibas iespé&jas, sagatavo priekslikumus
turpmakai ricibai un iespéju robezas realizé tos. Neskatoties uz ievérojamu izmaksu pieaugumu, Klinikai,
Istenojot vérienigus resursu taupibas un optimizacijas pasakumus, izdevas tomér saglabat pozitivu saimnieciskas
darbibas rezultatu un visus parskata perioda gadus pabeigt ar pelnu.

Sadarbiba ar aSlimnicas macibu centru notiek arstniecibas personala profesionalas pilnveides apmacibas
programmas. Klinika tiek organizéti apmacibu seminari Césu un citu novadu Vidzemes planosanas vienibas
gimenes arstiem.

Lai nodrosinatu Klinikas pakalpojumu atbilstibu mainigajam pacientu vajadzibam un veidotu pamatu turpmakai
pakalpojumu attistibai, nepartraukti tiek veiktas pacientu un klientu aptaujas. Izveidota elektroniska aptauja Jauj
operativi apkopot datus par pacientiem un klientiem, pacientu viedoklus par sniegto pakalpojumu un
konstatétam problémam. Pacientu aptaujas dati tiek apkopoti reizi ménesi un aptaujas konstatétas problémas
tiek analizétas sarunas ar attiecigo struktdrvienibu vaditajiem, identificéjot nepiecieSamos pasakumus, lai
noveérstu problému célonus un uzlabotu pacientu pieredzi. Lielaka pacientu dala ir apmierinati vai Joti apmierinati
(atzimes anketa 4 un 5) ar sniegtajiem pakalpojumiem (kopa 93,2 %), bet ir pacienti, kas nav apmierinati ar
pakalpojumu kvalitati (atzimes anketas 1-3) (kopa 6,8 %). Rupéjoties par veselibas apripes pakalpojumu
pieejamibu ir ieviests pakalpojums “Videokonsultacijas”.

Lai veicinatu klientu apmierinatibu un saisinatu gaidisanas laiku registrattira, 2023. gada izveidoja pacientu
registracijas un informacijas nodalu, tika pilnveidota pacientu rindu sistema ambulatoraja etapa, veicot iekSéju
parstrukturizaciju un pilnveidojot esoSo darbinieku prasmes.

ligtspéja ir butisks Klinikas darbibas princips. Klinika uznemas atbildibu par savas darbibas ekonomisko, vides un
socialo ietekmi. Kapitalsabiedriba rlipéjas, lai pienemtie Iemumi veicinatu ilgtspéjigu attistibu, mazinatu negativo
ietekmi uz ilgtspéjas faktoriem un atbalstitu transformaciju uz ilgtspéjigu ekonomiku. Veicot infrastruktiras
uzlabojumus, tiek sekots energoefektivitates paaugstinasanai, arvien vairak aprobéjot pédéjos gados jau
uzstaditas jaunas sistémas, ka ari veicot atbildigu So resursu apsaimniekoSanu. Energoparvaldiba Klinika tiek
veikta un uzraudzita atbilstosi ISO 50001-2018.standartam. 2024. gada notika procesa sistémas resertifikacija.
Tika uzstadita termoreguléjoso radiatoru galvu elektroniskas regulésanas sistema MECH. Uz Diagnostikas korpusa
uzstadito saules bateriju saraZota elektroenergija ir par 9% lielaka par planoto. Savukart neatjaunojamas
energijas patérina (elektriba) KWh samazinajums desmit ménesSos pret 2024. gada attiecigo periodu ir 7%
lepirkumos iespéju robezas tiek pielagota zaJa komponente, notiek atbildiga dalita atkritumu savaksana.
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1. ESOSA SITUACIJA

1.1.

ledzivotaji

2025. gada sakuma Latvija registréti 1 860 565 iedzivotaju , kas ir par 15 192 mazak neka pirms 3 gadiem,
liecina Centralas statistikas parvaldes (CSP) jaunakie dati.

Latvijas demografiskajai struktlrai kopuma ir raksturiga sabiedribas noveco$anas un dzivildzes
palielinasanas. 2024.gada 63,0% Latvijas iedzivotaju bija darbspéjas vecuma (15 I1dz 64 gadi). Seniori 65 un vairak
gadu vecuma veidoja 21,9% no visiem iedzivotajiem, Tpatsvaram pieaugot par 0,5%. Pédéjo 30 gadu laika
iedzivotaju skaits vecuma 80 un vairak gadu ir pieaudzis no 73 tiikstosiem Iidz 112 tikstoSiem, veidojot 6,0% no
populacijas. No 2000.gada iedzivotaju dabiskais pieaugums ir negativs, maksimumu sasniedzot 2021.gada 17 180
iedzivotaju.
2.tabula Galvenie demografiskie raditaji (gada sakuma)*

2022 2023 2024 2025 2(2’3‘;’;’ s
LATVIIA 1875 757 1895 239 1878575 1 860 565 -0,8%
Vidzemes regions 276 037 279 703 276 953 274 019 -0,7%
Casis 14766 15215 15 226 15 020 +1,7%
Césu novads 40 810 42017 41787 41324 +1,2%

2025. gada sakuma Vidzemes regiona registréti 274 019 iedzivotaju, kas sastadija 14,7% no visiem
Latvija dzivojosiem. Turpinas tendence samazinaties iedzivotaju skaitam Vidzemes regiona. 2025. gada sakuma

Césu novada registréti 41 324 iedzivotaju, kas sastada 15,1 no visiem Vidzemes regiona iedzivotajiem.

3.tabula Personu ar invaliditati skaits Césu novada*

2021 2022 2023 2024 2024 vs 2021
Pavisam 4771 4955 5144 5346 +3,7%
t.sk. bérni 198 224 231 242 +18,2%
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4.tabula Pirmreizéji registréto laundabigo audzéju gadijumu skaits*

Skaits Uz 100 000 iedzivotaju
2022 2023 2024 2024 vs 2022 2022 2023 2024
Latvija 10739 | 10741 | 11045 +2,8% 570,0 570,2 591,9
Césu novads 222 241 233 +4,7% 535,9 575,0 560,8

*Datu avots: CSP Oficialas statistikas portals

Statistikas dati par iedzivotaju saslimstibas raditajiem Césu novada nav pieejami, tadé] par pamatu
saslimstibas raditaju analizei nemti Klinikas apkopotie dati. ledzivotaju saslimstiba ir atSkiriga dazadas vecuma
grupas. Bérni lidz 18 gadu vecumam visbiezak slimo ar elpo$anas organu slimibam, gremosanas organu slimibam
un infekcijas un parazitarajam slimibam. PieauguSiem visbiezak novéro asinsrites sistémas slimibas, elpoSanas
organu slimibas, gremosanas organu slimibas un dazada veida traumas, ievainojumus un saindésanas.
Galvenais naves célonis ir sirds asinsvadu slimibas, otrs biezakais naves célonis ir Jaundabigie audz€ji, ka treso
var minét elposanas organu slimibas.

1.2. Neatliekama palidziba

Diennakts neatliekamo medicinisko palidzibu nodrosina Klinikas neatliekamas palidzibas un uznemsanas
nodala (turpmak — NMP un uznemsanas nodala). Neatliekamo palidzibu sniedz 5 arsti specialisti — internists,
kirurgs, anesteziologs — reanimatologs, pediatrs un radiologs. Laika perioda no 2022. lidz 2024.gadam kopé€jais
gadijumu skaits, kad iedzivotaji mediciniskas palidzibas sanemsanai vérsusies vai nogadati NMP un uznemsanas
nodala palielinajies par 7,1%. Turpina pieaugt gadijumu skaits, kad NMP un uznem3anas nodala sniegta
ambulatora palidziba - 2025.gada 9 ménesos ambulatora palidziba tika sniegta 71,3% gadijumu (2022.gada
67,2%). Nemainigi 79% iedzivotaju vérsas NMP un uznemsanas nodala pasi, bet 21% gadijumu tiek nogadati ar
Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienesta brigadi. Hospitalizéto pacientu skaits minétaja perioda
pieaudzis par 4,7%.

1. attéls NMP un uznemsanas nodalas pacientu struktira
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B Ambulatora arstéSana M Stacionara arstéSana B Registréti dienas stacionara pacienti B Cits

NMP un uznemsanas nodalas sastava darbojas observacijas vieniba pacientu novérosanai lidz 24 stundam.
Turpina pieaugt NMP un uznemsanas nodalas observacijas vieniba novéroto pacientu skaits - 2025.gada 9
meénesos observéto pacientu Tpatsvars sasniedza 31,9% (2022.gada 24,0%).
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2. attéls Observéto pacientu skaits
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1.3. Stacionara aprupe

Atbildosi pieskirtajam Ilimenim (3. limenis), Klinikai stacionara apripe janodroSina iekskigas slimibas
(terapija), visparéja kirurgija, pediatrija, hronisko pacientu apripé un dzemdnieciba. Par dzemdibu palidzibas
nodrosinasanu noslégts sadarbibas lidums ar Vidzemes slimnicu.

Kop$ 2021.gada pieaug stacionara arstéto pacientu skaits - laika perioda no 2021. lidz 2024.gadam kopéjais
gadijumu skaits pieaudzis par 23,2%, tacu tas ir mazaks, neka tas bija laika perioda no 2017. lidz 2019.gadam
(laiks pirms Covid-19 pandémijas). Hospitalizacijas skaita samazinasanos var skaidrot ar pieaugosu tendenci
iedzivotajiem vérsties NMP un uznemsanas nodala, lai sanemtu ambulatoru palidzibu, ka ari pieaugosu tendenci
veikt pacientu observaciju, kas Jauj pienemt pamatotu |Emumu par hospitalizacijas nepiecieSamibu.

Laika perioda no 2022. lidz 2024.gadam arstésanas epizoZu skaits diennakts stacionara pieaudzis par 5,1%.
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3. attéls Stacionara arstéto pacientu skaits (epizodes)
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Laika perioda no 2022. [idz 2025.gadam vidéjais gultu skaits diennakts stacionara samazinajies par 18,2%, to
ietekméja efektiva NMP un uznemsanas nodalas darbiba, t.sk observacijas vienibas, ripiga pacienta stavokla
izvértésana, lai izlemtu par hospitalizacijas nepiecieSamibu, izmainas hospitalizacijas plana un ERAF projekta
realizacija.

4. attéls Videjais gultu skaits stacionara
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Laika perioda no 2022. [idz 2025.gadam vidéjais gultu skaits diennakts stacionara samazinajies par 18,2%.

5. attéls Vidéjais arstésanas ilgums (dienas)
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Laika perioda no 2023. lidz 2025.gadam vidg&jais arstésanas ilgums diennakts stacionara samazinajies par 2%.
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6. attéls Gultu noslogojums (%)
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Laika perioda no 2023. [idz 2025.gadam gultu noslogojums diennakts stacionara pieaudzis par 12,7%.
2025.gada 9 meénesos lekskigo slimibu nodala arstéjas 38,6% (2021.gada 48%), pediatrijas profila 28,6%
(2021.gada 21%) un kirurgijas nodala — 20,0% (2021.gada 29%) no visiem stacionétajiem pacientiem.

1.4. Ambulatora aprupe

1.4.1. Dienas stacionars

KIinika dienas stacionara pacientu arstésanai ir atvértas 30 gultas. Dienas stacionara tiek sniegti kirurgijas,
traumatologijas — ortopédijas, ginekologijas, pediatrijas, terapijas, endoskopijas, otorinolaringologijas un
rehabilitacijas pakalpojumi.

7.attéls Dienas stacionara arstéto pacientu skaits
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Laika perioda no 2022. [idz 2024.gadam arstéSanas epizozu skaits dienas stacionara samazinajies par 3,2%.
Laika gaita mainijusies dienas stacionara pacientu struktira péc profila — palielinajies endoskopijas un
rehabilitacijas dienas stacionara pacientu Tpatsvars un samazinajies traumatologijas un otorinolaringologijas
dienas stacionara pacientu 1patsvars.
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8. attéls Dienas stacionara pacientu struktira
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Laika perioda no 2022. [idz 2024.gadam pacientu skaits rehabilitacijas dienas stacionara palielinajies par 47,3%.

9. attéls Pacientu skaits rehabilitacijas dienas stacionara
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1.4.2. Diagnostika

Diagnostika ir batiska slimibu savlaicigai diagnosticésanai un sekmigai arstésanai.

Klinika piedava plasu diagnostisko pakalpojumu klastu: vizuala radiologiska diagnostika, ultrasonografija,
doplerografija, sirds un asinsvadu funkcionalie izmekléjumi, endoskopiska diagnostika. Ik gadu pieaug
diagnostisko izmekl€jumu skaits. Klinikas kapacitate |auj palielinat veikto izmekl&jumu skaitu, bet to ierobezo
valsts pieskirtais finanséjuma apjoms (kvotas) un zema iedzivotaju maksatspéja, lai apmaksatu izmekléjumus par
saviem lidzekliem. Uz atsevisSkiem izmekl€jumiem veidojas gaidiSanas rinda lidz pat 6 méneSiem, pieméram —
ehokardiografija, galvas un kakla asinsvadu doplerografija.

Laika perioda no 2022. lidz 2024.gadam diagnostisko izmeklgéjumu skaits samazinajies par 8,7%.

13
SIA “CESU KLINIKA” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2026.-2028.GADAM



10.attéls Diagnostisko izmekléju skaits
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1.4.3. Rehabilitacija

Kltnika mérktiecigi stradaja, lai nostiprinatu rehabilitacijas specialistu komandu un startéja NVD organizétaja
valsts limena stratégiskaja iepirkuma. Rehabilitacijas pakalpojumus nodrosSina 2 fizikalas un rehabilitacijas
medicinas arsti, 9 fizioterapeiti, 2 ergoterapeiti, 1 audiologopéds, 2 masieri, 2 kliniskie psihologi un fizikalas
medicinas masa, ka ari uztura specialists un makslas terapeits. No 2019. gada Klinika ir pieejama valsts apmaksata
rehabilitacija diennakts stacionara pacientiem un no 2021. gada rehabilitacija dienas stacionara bérniem un
pieaugusajiem.

Laika perioda no 2022. [idz 2024.gadam pacientu skaits ambulatora rehabilitacija samazinajies par 12,1%.
11.attéls Rehabilitacijas pakalpojumu skaits
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1.4.4. Specialistu konsultacijas

Ambulatoras konsultacijas nodrosSina 27 dazadu specialitasu arsti, batiski palielinats specialistu klasts, kuri
sniedz veselibas apripes pakalpojumu bérniem — pediatrs, kardiologs, neirologs, endokrinologs, acu arsts, ausu,
kakla deguna arsts, psihologs, psihiatrs, alergologs, gastroenterologs.

Lai uzlabotu veselibas apripes pakalpojumu pieejamibu bérniem, 2019.g. Klinika saka darbu “Bérnu veselibas
centrs”. Laika perioda no 2022. lidz 2024.gadam ambulatoro konsultaciju skaits palielinajies par 3,7%.
12. attéls Ambulatoro konsultaciju skaits
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1.5. Maediciniska aprupe majas

Medicinisko majas apripi nodroSina 3 masas 365 dienas gada. Pieteikt majas viziti ir iespé&ja art brivdienas.
Laika perioda no 2022. [idz 2024.gadam majas vizisu skaits samazinajies par 9,7%.
13.attéls Majas vizisu skaits
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1.6. Parvaldiba un komunikacija

Kapitalsabiedriba 2025. gada sakuma nodarbinati 317 cilvéki. Pédéjo gadu laika pielietoti vairaki
personalvadibas optimizacijas pasakumi, ko planots turpinat, lai nodrosinatu kapitalsabiedribas pakalpojumu
sniegSanu iesp&jami profesionala kvalitaté un palielinatu pakalpojumu izmaksu efektivitati.

FinanSu situacija un parvaldiba

SIA “CESU KLINIKA” pamatkapitals kop3$ tas izveides 2009. gada 17. decembri ir palielinajies par 67,4% —
uznémuma pamatkapitals 2009. gada decembri bija 9 201 701 EUR, bet 2024. gada — 15 406 317 EUR. lemaksas
valsts un pasvaldibas budZeta pédgja noslégta parskata gada (2024.g.) sastada 3 581 773 EUR.

Uznémuma ienakumi 2024. gada bija 11 271 545 EUR, no kuriem lielaka dala bija valsts finanséjums — 9 928
910 EUR, tacu batisku finanséjuma apjoma daju nodrosinaja ari ienémumi no maksas pakalpojumiem 1 342 635
EUR.

4. tabula. SIA “CESU KLINIKA” iepémumi EUR

Apraksts 2022 2023 2024
Neto apgrozijums 10073177 10 030 367 11271545

Lai novértetu Klinikas apgrozijuma raditaju, 13.attéla ir veikts salidzinajums ar uznémumu raditajiem, kas

darbojas veselibas apripé.

14. attéls. Apgrozijums uz vienu darbinieku
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— UWnémuma Gads

— Nozares medidna
Analizéjot 2022. — 2024. gada finansSu datus, jasecina, ka sabiedribas finansiala situacija ir Joti nestabila —
palielinds neto apgrozijums, ka arT bitiski palielinas darbibas izmaksas. Lai gan ikgadé&jie darbibas rezultati
pagaidam ir svarstigi, lai panaktu pozitivu gada rezultatu, liela vériba tiek pievérsta saimnieciskas darbibas
efektivitates uzlabosanai.

5. tabula. SIA “CESU KLINIKA” finan3u raditaji, EUR

Finansu raditaji 2022 2023 2024
RaZo$anas izmaksas 9278244 10 194 937 10374 221
Bruto pelna 794 933 -164 570 897324
Administracijas izmaksas 182 887 217 955 239434

15
SIA “CESU KLINIKA” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2026.-2028.GADAM



Parejie ienémumi 561 038 579 427 392 956
Pelna 1072 868 40159 928 308

15. attéls. SIA “CESU KLINIKA” apgrozamo lidzeklu struktiira
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Apgrozamo lidzek|u struktlru svarigi analizét, jo ne visi apgrozamo lidzek|u posteni ir vienlidz likvidi.
Apgrozamie lidzekli péc likviditates iedalas, sakot ar likvidako: nauda, 1stermina vértspapiri, debitori, krajumi.
Klinikas izdevumu zina vislielako Tpatsvaru 2024. gada sastadija darbinieku algas — 7 670 889 EUR jeb 74% no
pasizmaksas, citas galvenas izmaksu pozicijas bija medikamenti, iekartu, inventara un aparatiiras remonts un
tehniska apkalposana, elektroenergija un apkure.
lkgadé€jais nepastavigais rezultats liecina par to, ka kapitalsabiedribai ir nepietiekoss ienémumu apjoms no saviem
pakalpojumiem, lai pilniba segtu ikdienas uzturéSanas izdevumus un pamatlidzek|u nolietojuma izmaksas. Lai
kapitalsabiedribas darbiba bitu ilgtspéjiga un paspietiekama, bltu japalielina apgrozijums, pakalpojumu cenas,
vai ari visi attistibas projekti japlano ar Césu novada pasvaldibas lidzfinanséjumu.

16. attéls. SIA “CESU KLINIKA” bilances struktira
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18. attéls. SIA “CESU KLINIKA” parads pret pasu kapitalu
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Ta ka parads pret pasu kapitalu nepieaug, tas norada, ka Klinikas atkariba no aiznemta kapitala
nepalielinas.
Procentu maksajumi par aiznemto kapitalu ir nemainigi, neatkarigi no realizacijas apjoma, tas var ievérojami
ietekmét uznémuma stabilitati, mainoties realizacijas apjomam.
19. attéls. Pelna uz vienu darbinieku

4000 -
3000 -

2000 —

EUR

1000 —

2021 2022 2023 2024
— Pelna 1* Gads
— Pelna 2*¢

Pelna 1* - Tira pelna uz vienu darbinieku uznémuma;
Pelna 2* - Tira pelna uz vienu darbinieku vidéji nozaré.

5.tabula. SIA “CESU KLINIKA” kopéjais reitings nozaré

Raditajs 2021 2022 2023 2024
Reitings nozaré 48,50 49,90 48,20 57,10
Klnikas reitinga punkti 55,95 54,80 54,35 59,55

Reitings tiek aprékinats, par pamatu nemot sesus galvenos finansu darbibu raksturojosSos raditajus: maksatspéju,
pelnu pirms UIN, likviditati, apgrozijuma pieaugumu, kapitala atdevi, saistibas. Kopégjais Klinikas reitings 2024.
gada ir 5 punkti (vértéjums - labi).

Bilances postenu izmainas pédéjo gadu perioda nav batiskas. Klinikas riciba ir pietiekama pamatlidzeklu un
inventara baze planotas saimnieciskas darbibas veiksanai, ka ari papildu pakalpojumu attistibai.

Batiskakais kaveklis planoto attistibas projektu realizacijai ir nepietiekams finanséjums personala atalgojumam,
profesionala darbaspéka trikums, augsta nenoteiktiba, ko rada Krievijas kara neprognozéjama virziba un ar to
saistita globalo cenu attistiba, it Tpasi medicinas precu cenu joma un neeso$s uzkrajums ES projektu
prieksfinansésanai.
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1.7. Tirgus un konkurentu un klientu apraksts

Konkurentu apraksts

Saskana ar Veselibas inspekcijas arstniecibas iestazu registru (informacija uz 03.01.2025.), Césu novada (saskana
ar 2009.gada 20.janvara MK noteikumiem Nr.60 “Noteikumi par obligatajam prasitbam arstniecibas iestadém un
to struktdrvienibam”) dazadus mediciniskos pakalpojumus (lielakoties ambulatoros), kadi tiek nodrosSinati
Klinika, sniedz ari plass privatuznémumu un privatpraksu klasts, bet plasa spektra pakalpojuma klasta kopuma
pieejamibu Césu novada nodrosina tikai Klinika.

Atskiriba no privatiem veselibas apripes pakalpojumu sniedzéjiem, kas nodrosSina pakalpojumus, kas garanté
pelnu un kuru TstenoSanai nav nepiecieSami batiski ieguldijumi, Klinika ripé&jas par plasu veselibas apripes
pakalpojumu klasta nodroSinasanu iedzivotajiem, lai tie sanemtu augstas kvalitates veselibas aprupes
pakalpojumus vienkopus, un tie butu péc iespéjas tuvak dzivesvietai.

Tuvaka apkartne:

SIA “Vidzemes slimnica”

SIA “Siguldas slimnica”

Rehabilitacijas centrs “Ligatne”

Riga

SIA

"Césu
klinika"

Sigulda

Nemot véra to, ka Klinikas darbibas galvenais uzdevums ir nefinanSu meérku realizacija un sabiedribai svarigu
funkciju veiksana, tad jaatzist, ka Valmiera un Riga (visas regionalas slimnicas) - drizak ir sadarbibas partneri, nevis
konkurenti.

Sniegto pakalpojumu tirgus alternativa pastav tikai Riga un Valmiera, kas vairumam novada iedzivotaju rada
apgratinajumu nok|dsanai lidz pakalpojumu sniegSanas vietam.

Tirgus nespéj piedavat lidzvértigu pakalpojuma sniedz€&ju novada. Pat pielaujot, ka tirgl darbibu pieteiks jauns
pakalpojumu sniedzgjs, tas praktiski nespés nodrosinat jau esoSo pakalpojumu klastu un apjomu, jo medicinas
infrastruktlras uzturésanai un attistibai nepiecieSami ievérojami kapitalieguldijumi, ka ari valsts pasttijuma
nodrosinajums.

Mérka grupa saskana ar Klinikas pamatdarbibu ir iedzivotaji:

1. ar péksnam saslimSanam vai traumam;

1. kuri slimo ar hroniskam slimibam, slimibu paasinajumu gadijumos;

2. kuriem ir konstatétas veselibas problémas, bet veselibas apripes sanemsana nav nepiecieSama
neatliekama karta — plana pakalpojumi;

3. kuriem ir nepiecieSami diagnostiskie pakalpojumi vai specialistu konsultacijas diagnozes noteik3anai vai
sekmigai arstésanai;

4. kuriem ir nepiecieSami rehabilitacijas pakalpojumi atveseloSanas perioda.

kuriem ir nepiecieSama mediciniska majas apripe pécslimnicu perioda, vai sakara ar funkcionaliem

ierobeZojumiem vai kustibas traucéjumiem;

gratnieces, sanemot gritniecu apripi un pécdzemdibu palidzibu;

ar garigam slimibam;

ar tuberkulozi vai hroniskajam plausu slimibam;

. kuriem ir nepiecieSama 1slaiciga sociala apripe.

10. Bérnilidz 18 gadu vecumam.

v

© 0N

18
SIA “CESU KLINIKA” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2026.-2028.GADAM



Klinikas mérka grupa péc dzivas vietas:

1.
2.
3.

Césu novada un Césu planoSanas vienibas iedzivotaji;
Vidzemes regiona iedzivotaji;

Arpus Vidzemes regiona dzivojusie — tiiristi, novada viesi.

Klinikas mérka grupa péc dzivas vietas:

1. Bérni lidz 18 gadu vecumam;
2. Pieaugusie no 18 lidz 65 g.v.
3. Seniori virs 65 g.v.

1.8. Kapitalsabiedribas stipro un vajo pusu analize (SWID)

Stipras puses

Vajas puses

Izdevigs geografiskais novietojums, érta piek|usana,
nodroSinatas automasinu stavvietas, erti pieejams
sabiedriskais transports, attistita infrastruktdra;

Profesionala vadibas komanda un augsti kvalificéts
arstniecibas
paaugstinasanas un jaunu metodologiju apgtsanas
apmaciba, ka ari starptautiskas pieredzes apmainas
pasakumu apmeklésana;

Plass veselibas apriipes pakalpojumu klasts;

Musdienigu diagnostisko un arstéSanas metozu
pielietosana;

Klinika

tiek realizéta  arstniecibas personu
pécdiploma izglitibas (rezidentiras) apmaciba;

Arstniecibas
specialitatés, ka rezultata ir apgratinata savlaiciga
pakalpojuma
pakalpojumi);

personala trakums atseviskas

pieejamiba  (piem. traumatologa

personals. Regulara kvalifikacijas | Gritibas jaunu un gados jaunu specialistu piesaisté;

Efektiva sadarbiba ar valsts, pasvaldibu institlicijam, | attistiba;

nevalstiskam organizacijam;

Infrastruktdiras attistiba orientéta uz pacienta un
personala
standartiem un nodrosSina arstésanas un aprapes
procesiem nepiecieSamo vidi;

Klinikas komanda ir vérsta uz attistibu, Klinika ir
entuziastiski darbinieki;

Konkurétspéjigas maksas pakalpojumu cenas.

Liels blakusdarba nodarbinato arstu T1patsvars,
darbinieku parslodze;

Personala nepietiekosSa svesvalodu prasme;

Neelastigs un griti prognozéjams valsts veselibas
aprapes finanséjums;

lerobeZota finanséjuma (kvotas) un iedzivotaju zemas
maksatspéjas
mediciniskas tehnologijas un bremzéta infrastruktdras

dél nepietiekami  noslogotas

KlTnikai, ka pasvaldibas kapitalsabiedribai, ir ievérojami
lielaks, neka tirgh stradajoSam privatam arstniecibas

vajadzibam, atbilst muasdienu | iestadém, birokratijas slogs, kas pieprasa lielaku

administréSanu un apgratina operativo |émumu
pienemsanu (piem. iepirkuma likuma prasibas batiski
pagarina ieriu, precu un pakalpojumu iegades laiku);

Atalgojums personalam ar mazakam algam atpaliek no
tirgus vidéjiem raditajiem, veicinot lielaku personala
mainibu tiesi $aja segmenta.

lespéjas

Nakotnes Riski / Draudi

Jauno veselibas apriipes pakalpojumu  veidu | Sobrid Veselibas ministrijas reformas vérstas uz

attistiba, nemot véra iedzivotaju vajadzibas un
misdienu medicinas tehnologiju iespéjas;

Rehabilitacijas pakalpojumu attistiba, piedavajot
kompleksas
arstéSanas posmos — stacionara, dienas stacionara
un ambulatora apripé;

Integretu
pakalpojumus attistiba. Maksas pakalpojumu
attistiba un marketings;

rehabilitacijas programmas visos

vesellbas un  socialas apriipes

universitates slimnicu stiprinasanu ari ambulatoro
pakalpojumu segmenta, ka rezultata arvien lielaks
valsts finanséjuma apjoms ambulatoriem veselibas
apripes pakalpojumiem tiek novirzits universitates
slimnicam, samazinot Klinikas iespéjas palielinat valsts
finanséto pakalpojumu apjomu;

ligtermina veselibas apripes nozares planosanas
dokumenta, kas ietvertu konkrétu veselibas apripes
pakalpojumu un infrastruktdras attistibas finansésanas
planu, neesamiba nelauj planot Klinikas darbibu ilgak
par 3 gadu periodu, turklat finanséjuma apjoms
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Informacijas tehnologiju attistiba ar mérki uzlabot
informacijas apriti visas jomas, t.sk. starp
arstniecibas procesa iesaistitajam personam;

Jaunu specialistu piesaiste sadarbiba ar Césu
novada pasvaldibu, eso$a personala talakizglitibas
turpinasana un starptautiskas pieredzes apgiusana;

Maksliga intelekta attistiba veselibas apripé laus
konsekventi  pilnveidot  vislabdako pacienta
arstéSanas pasakumu  kopumu un secibu,
nodrosinot labako arstésanas rezultatu un zemakas
arstésanas izmaksas;

Aréja finanséjuma (t.sk. ES Ilidzeklu) piesaiste
Klnikas infrastruktiras sakartosana.

Sadarbiba ar universitatém un izglitibas iestadém
dod iespéju piesaistit rezidentus un studentus,
nodrosinot jauno specialistu piesaisti Klinikai;

Valsts ekonomiska attistiba nodroSinas valsts
finanséjuma pieaugumu un iedzivotaju
maksatspéjas uzlaboSanos, tadejadi palielinot
kop&jo pieprasijumu péc veselibas apripes
pakalpojumiem.

tekoSajam gadam ir noteikts tikai attieciga gada
sakuma un tikai uz tekoSo gadu;

Veselibas reformu rezultata var mainities pakalpojuma
apjoms, kas sniegts liguma ietvaros ar NVD;

Izmainas aréjos normativos aktos var btiski ietekmét
Klinikas attistibu;

Aktiva arstniecibas personu rekrutésana,
“parpirksana” darbam citas arstniecibas iestadés;

Demografiska  situacija — iedzivotaju  skaita
samazinasanas Césu planosanas vienib3;

Darbaspéka izmaksu pieaugums saistiba ar izmainam
normativajos aktos;

Papildus izmaksas kvalitates prasibu nodroSinasanai
saistiba ar izmainam normativajos aktos bez finansiala
seguma un ar to saistitais administrativais slogs;

Inflacija, iedzivotaju zema pirktspéja, vaji attistits
brivpratigas veselibas apdrosinasanas tirgus;

Medikamentu un medicinisko materialu  (t.sk.
dezinfekcijas lidzekJu) cenu pieaugums;

Visparéjs kvalificéta darbaspéka trikums veselibas
apripes joma. Konkurences pieaugums starp
pakalpojumu sniedz&jiem;

Neparedzamas likumdoSanas izmainas.

Ekonomiskas recesijas un geopolitisko risku apstaklos
samazinas iedzivotaju maksatspéja, apdraudot
iespéjas palielinat maksas pakalpojumu apjomu, kas ir
galvenais ldzeklu avots Klinikas attistibas projektu
finansésanai;

Epidemiologiskie riski var butiski apdraudét Klinikas
finansialo stavokli;

Geopolitiskas un ekonomiskas situacijas izmainu
rezultata var bdtiski palielinaties resursu cenas,
apdraudot finansialo stabilitati

Valsts militars un/vai teroristisks apdraudé&jums;
Augsta inflacija.

Strauja medicinisko tehnologiju attistiba pieprasa
arvien lielakus ieguldijumus tehnologiju modernizacija
— saisinas tehnologiju lietderibas laiks, ka rezultata ir
nepiecieSams nodrosSinat  arvien intensivaku
tehnologiju lietojumu.
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2. STRATEGISKA DALA

2.1. Kapitalsabiedribas vizija, misija, vértibas, attistibas meérki un
uzdevumi

Miisu vizija — moderna medicinas iestade, kur augsti profesionala komanda nodrosina musdienigu diagnostiku
un arstésanu, garanté individualu attieksmi pret katru pacientu un majigu arstésanas vidi.
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Miisu vértibas:

Merkis:

Meérka sasniegSanai ir noteikti $adi uzdevumi:
1. augsti kvalitativu un drosu veselibas apripes pakalpojumu nodrosinasana:

1.1.Turpinat realizét valsts pasutijumu veselibas apripes pakalpojumiem neatliekamas medicinas
palidzibas joma, stacionara, dienas stacionara, ambulatora joma un mediciniskds majas apriipes joma,
katru gadu pretendéjot uz lielaku apjomu;
1.2. Nodrosinat 5 — 6 gimenes arstu prakses vietas Césu klinikas telpas, lai panaktu elastigaku sadarbibu
starp primaras un sekundaras veselibas apripi un veicinatu primaras veselibas apriipes centra izveidi

1.1. Turpinat attistit “Bérnu veselibas centru”, nodrosinat kompleksu 24 stundu veselibas apripi bérniem

visos apripes posmos (neatliekama palidziba, stacionars, dienas stacionars, ambulatori);
1.2. Turpinat attistit kvalitativi un kvantitativi kirurgijas pakalpojumus stacionara un dienas stacionara;
1.3. Turpinat attistit kvalitativi un kvantitativi diagnostikas pakalpojumus;
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Turpinat attistit kompleksus rehabilitacijas pakalpojumus visos arstéSanas etapos un ieviest jaunas

1.4.
programmas, attistit rehabilitaciju bérniem, t.sk., agrina vecuma;

1.5. lzvértét iespéjas un organizét integrétu veselibas apripes un socialas apripes pakalpojumu sniegsanu
Césu novada iedzivotajiem;

1.6. Turpinat attistit informacijas tehnologijas, automatizéjot procesus, nodrosinot iespéju attalinato
videokonsultaciju sanemsanai, ripéjoties par datu droSibu un aizsardzibu

1.7. Veikt novecojoSo medicinisko tehnologiju nomainu un jauno tehnologiju iegadi, izanaliz€jot prioritates
un iesp&jamo tehnologiju noslogojumu

2. Infrastruktiras racionala izmanto$ana un uzturé3ana. ST mérka sasniegdanai nepiecieams uzturét

kvalitativu un drosu pakalpojumu sniegSanai nepieciesamo infrastruktdru
2.1. Turpinat attistit Klinikas infrastruktdru un teritorijas labiekartosanu;

3. Augsti kvalificétas un motivétas personala komandas attistiba, ieklaujosas darba vides nodrosinasana
ikvienam darbiniekam, personala labbutibas veicinasana:

3.1. Turpinat sadarbibu ar Césu novada pasvaldibu jauno specialistu piesaisté;

3.2. Stiprinat sadarbibu ar Vidzemes slimnicu jauno specialistu piesaisté gadijumos, kad specialistu nevar
nodarbinat pilnu darba laiku;

3.3. Turpinat uzlabot komunikaciju starp arstniecibas personalu un pacientu, sabiedribas informésanu,
pacientu un klientu apkalposanas kultiru, veidojot pastavigu atgriezenisko saiti, organizéjot veselibas
pratibas pilnveidoSanas pasakumus un veicot regularu Sabiedribas darbinieku apmacibu komunikacijas
jautajumos.

3.4. rupéties par darbinieku socialo aizsardzibu un labbatibu;

3.5. Turpinat pilnveidot komunikaciju ar sabiedribu un ripéties par Césu klinikas labo reputaciju un télu,
bit atvértiem dialogam, ar aktivu, izskaidrojoSu komunikaciju vairojot darbinieku lojalitati un iesaisti,
sabiedribas informétibu un uzticésanos;

4. Inovaciju veicinasana un iesaiste pétnieciba:

4.1. atbalstit personala iesaisti pétnieciba un attistiba

4.2. veicinat pakalpojumu un procesu inovacijas

5. ligtspéjigas darbibas principu 1stenosana:

5.1.
5.2.

samazinat Klinikas darbibas kop€jo negativo ietekmi uz vidi;
izstradat klinikas darbibai, atbildibas jomam un Césu novada principiem atbilstosu uznémuma vides

politiku, kas vérsta uz ekonomiju dazadu dabas resursu izmantosana. Izglitot un motivét darbiniekus par
bezatkritumu saimniekoSanas (Zero vaste) principiem un za/o dzivesveidu kopuma.

2.2. Kapitalsabiedribas nefinansu meérki

6. tabula. Nefinansu meérki 2026. — 2028. gadam
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Meérka vértiba

Darbibas virzieni 2024 2026 ‘ 2027 ‘ 2028
Diennakts stacionars
Vidéjais arstésanas ilgums (dienas) 6.09 6.00 6.00 6.00
Gultu noslogojums (%) 79.25 80 82 85
Dienas stacionars
Arstéto pacientu skaits 1810 2 000 2200 2 400
Ambulatoro konsultaciju skaits 48 359 50 000 51000 | 52000
Diagnostisko izmekléjumu skaits 42 989 43 000 44000 | 45000
NMP un uznemsanas nodalas pacientu skaits 11541 | 12000 12300 12500
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2.3.

Kapitalsabiedribas finansu meérki

Ka pasvaldibas kapitalsabiedribai Klinikas galvenais uzdevums ir veselibas pakalpojumu nodrosinasana.
Klinikai ir lieli nakotnes attistibas plani, lai sasniegtu nefinansu mérkus, bet finansu resursi ir ierobeZoti. Klinikai
ir liels valsts dotaciju Tpatsvars ienémumos par valsts apmaksatajiem medicinas pakalpojumiem. Saglabajoties
augstam medicinas preCu cenam ilgstosak, paplasinot ietekmi ari uz citu produktu cenu kapumu, ir

pasliktinajusas Klinikas attistibas iespéjas.

SIA “CESU KLINIKA” planotais pelnas apmérs 2026. — 2028. gadam ir atkarigs no ienémumiem par
sniegtajiem pakalpojumiem , kartéjiem saimnieciskas darbibas izdevumiem, ka ari pamatlidzek|u nolietojuma
izmaksam. Lai gan pamatdarbibas naudas plisma pa gadiem ir pozitiva, bitiskais atlidzibas, pakalpojumu un
precu cenu pieaugums Klinikas pakalpojumu pasizmaksa rada risku par pozitivu finansiala rezultata lielumu.

Bitiskakais vidéja termina finanSu mérkis, kas veicina finansu stavok|a ilgtsp&ju un Klinikas ilgtermina
vértibas palielinasanu ir nodrosinat finansu stabilitati un izaugsmi, tai skaitd veicinot maksas pakalpojumu

attistibu. ST mérka ietvaros sasniedzamie raditaji:

1.1. neto rentabilitate vid€ji stratégijas perioda > 1 %;

1.2. ikgadéjs sniegto maksas pakalpojumu apjoma (skaita) pieaugums par 4 %;

Stratégijas perioda ir sagaidami $adi galvenie finansu rezultativie raditaji:

7.tabula. Finansu meérki 2026. — 2028. gadam

Rezultativais raditajs

2024.

2026.

2027.

2028.

Finansu mérkis Nr.1 lenémumi par valsts apmaksatajiem
mediciniskajiem pakalpojumiem

9928910

10 226 777

10533581

10 849 588

FinanSu meérkis Nr.2 lenémumi no maksas medicinas
pakalpojumiem

842 449

884 571

919 954

956 752

FinanSu mérkis Nr.3 neto rentabilitate vidéji stratégijas
perioda > 1 %;

>1

>1

>1

>1

Finansu raditaji

Pasu kapitala rentabilitate (ROE), %

(Tira pelna/ Pasu kapitals)

6.03%

1,02%

1,01%

1,00%

Kopéjais likviditates raditajs

(Apgrozamie lidzekli / Tstermina saistibas)

0,75

0.75

0.75

0.75

Saistibas pret pasu kapitalu

(Kopéjas saistibas / Pasu kapitals)

0,29

0.29

0.28

0.28

2.4. Risku analize

8. tabula. Galveno risku un to novérsanas / mazinasanas pasakumu kopsavilkums

Apzinato risku veidi

Uzdevumi risku novér$anai / samazinasanai

TIRGUS RISKI:

® ledzivotaju skaita turpmaka samazinasanas

® Jaunu konkurentu paradisanas

® Jaunas prasibas kvalitates un citos standartos
® Kopé€ja pieprasijuma samazinasanas

Nepartraukti pétit tirgu, sekot [idzi tirgus izmainam
(cenu svarstibam, pieprasijumam un piedavajuma
izmainam), sekot lidzi potencialo konkurentu darbibai,
patérétaju vajadzibam un vértibu mainai, uzlabot savu
pakalpojumu kvalitati, ieviest jauninajumus, meklét
jaunus klientus, planot, attistit jaunus maksas
pakalpojumus

RAZOSANAS (pakalpojuma nodroginasanas) RISKI:
® Nepietiekoss tehniskas bazes nodrosinajums
® Novecojusas tehnologijas, transporta vienibas

Sadalit risku, sniedzot plasaku pakalpojumu klastu,
sekot lidzi iekartu tehniskajam stavoklim, laikus novérst
to trikumus un savlaicigi planot jaunu pamatlidzek|u
iegadi
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FINANSU RISKI:

e ledzivotaju maksatspéjas samazinasanas

® Neparedzamas izejmaterialu, tehnisko lidzek|u un
resursu cenu paaugstinasanas

® Neplanoti izdevumi (soda naudas, tiesvediba)
® Nepietiekama apgrozamo lidzek|u aprite

@ Valsts finanséjuma samazinasana un sniegto
pakalpojumu apmaksas nosacijumu izmainas
saskana ar izmainam slimnicu tikl3;

e Lidz 01.01.2027. Veselibas ministrija parskatis
finanséjuma planoSanu stacionaras veselibas
apripes pakalpojumiem péc bitibas, ievérojot
valsts budzeta iespéjas.

Veidot finansu rezerves, uzkrajumus, sekot l1dzi Klinikas
naudas plismai, sadarboties ar vairakiem socialajiem
partneriem un materialu, resursu piegadatajiem, veikt
mérktiecigu un sistematisku darbu potencialo debitoru
uzraudzibai, sekot Iidzi valsts veselibas apripes
finansésanas politikas un kartibas izmainam

POLITISKIE RISKI:

® Pastaviga veselibas nozares politisko prioritasu
maina un nestabilitate

® Neparedzamas nodok|u sistémas izmainas

® Neparedzamas administrativa sadalijjuma un ar to
saistitas likumdosanas vai klienta skaita izmainas
® Valsts apdraudéjums, terorakti un to seku
likvidacija

Regulari tikties ar Césu novada vadibu, apmeklét nozaré
nozimigus seminarus un informativas tikSanas valsts
meéroga, sekot l1dzi visam jaunajam, kas notiek valsts un
pasvaldibas ekonomika, politika un finansu sféra
Katastrofu medicinas plana aktualizésana,
macibas, nepiecieSamo rezervju uzturésana

trenin

SOCIALIE RISKI:

® Kvalificétu specialistu trikums

® Darbinieku “izdegSanas sindroms”, kas var novest
pie nolaidibas, darba kultiras degradacijas,
slimibam

® Klientu, pacientu un vinu radinieku neparedzétas
ricibas

Paredzét jebkura darbinieka aizstasanas iespéju, veidot
spécigu, uzticigu darbinieku komandu, rapigi izvéléties
darbinieku motivacijas metodes, ievérot godigas
konkurences principus, uzturét labas attiecibas gan ar
uznémuma darbiniekiem, gan konkurentiem,
sadarbibas partneriem un klientiem

AR DABAS NOTIKUMIEM SAISTITIE RISKI:
® Vétras

® Ugunsgréki

e Pladi

Izmantot apdrosinasanu (apdrosinat Tpasumu, tehniku,
iekartas, darbinieku veselibu), iespéju robeZas
nodrosinat apsardzes sistému, ievérot darba droSibas
un ugunsdrosibas noteikumus
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3. DARBIBAS PLANS

3.1. Darbibas plans 2026. — 2028. gadam
Uzdevums Uzdevuma mérkis Izpildes termin$ | Planotie iznakumi un
vai periods rezultativie raditaji
1.Kiberdrosibas un datu Datu drosiba 2026-2028 NodroSinata datu
aizsardzibas pasakumu realizacija aizsardziba
2. Attistit Klinikas infrastruktdru Drosa arstésanas vide 2026.—2028. Nodrosinata pacientu
atbilstosi Civilas aizsardzibas un tas apkartne evakuacijas iespéjas
prasitbam, labiekartot teritoriju. un darbiba arkartéjas
situacijas apstaklos

3. Veikt novecojo$o medicinisko Mausdienigas 2026.-2028. Tehnologiju
tehnologiju nomainu un jauno diagnostikas metodes; noslogojums ne
tehnologiju iegadi, Uzlabot diagnostikas mazak par 80%

pieejamibu;

Minimizét kaitéjumu

cilveka veselibai un

videi
4. Turpinat realizét valsts Veselibas apripes 2026.-2028. Ik gadu palielinat

pasatijumu uz veselibas apripes
pakalpojumiem neatliekamas
medicinas palidzibas joma,
stacionara, dienas stacionara,

pakalpojumu
pieejamibas
uzlabosana;

pakalpojumu apjomu
ne mazak ka par 5%
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ambulatoraja joma un veselibas
aprapes majas joma, katru gadu
pretendgjot uz lielaku apjomu

Gaidisanas laika rinda
uz veselibas apripes
pakalpojumu
samazinasana

5.Turpinat attistit kvalitativi un Veselibas apripes 2026.-2028. Ik gadu palielinat
kvantitativi kirurgijas pakalpojumus | pakalpojumu operaciju skaitu ne
stacionara un dienas stacionara pieejamibas mazak ka par 5%
uzlabosana;
Izmantot masdienigas
metodes, atbilstosi
starptautiskiem
standartiem
6.Turpinat attistit kvalitativi un Veselibas apripes 2026.-2028. Ik gadu palielinat
kvantitativi diagnostikas pakalpojumu diagnostisko
pakalpojumus, pieejamibas izmekléjumu skaitu
uzlabosana; ne mazak ka par 5%
Gaidisanas laika rinda
uz veselibas apripes
pakalpojumu
samazinasana
7.Turpinat attistit kompleksus Veselibas apripes 2026.-2028. Ik gadu palielinat
rehabilitacijas pakalpojumus un pakalpojumu rehabilitacijas
ieviest jaunas programmas, pieejamibas nodalas pacientu
uzlabosana; skaitu ne mazak ka
Rehabilitacijas par 5%
pakalpojumu klasta
paplasinasana
8.Turpinat sadarbibu ar Césu Samazinat arstniecibas | 2026.-2028. Palielinat
novada pasvaldibu jauno personala deficitu; pamatdarba
specialistu piesaisté Samazinat virsstundu nodarbinato skaitu
skaitu lidz 78%;
Darbiniekiem tiek Palielinat darbinieku
nodrosinatas veselibas Tpatsvaru vecuma
apdrosinasanas polises grupa 30-49 g. lidz
40%
9.Turpinat attistit informacijas Procesu automatizacija | 2026 —2028. E-veselibas kartes

tehnologijas, automatizéjot
procesus, nodrosinot iespéju
attalinato videokonsultaciju
sanemsanai, ripéjoties par datu
drosibu un aizsardzibu, saisinat
gaidisanas laiku uz viziti vai
izmeklgjumu

Veicinat pakalpojumu un procesu
inovacijas

ar mérki efektivi
izmantot personala
resursus;

Efektiva informacijas
apmaina

KItnika veido inovaciju
atbalstoso kultdru, lai
veicinatu darbinieku
pozitivas iniciativas
jauno tehnologisko
sasniegumu ieviesanai,
jauno pieeju pacientu
iesaistes risinajumiem,
procesu veiktspéjas
uzlabo3anai

ievieSana;
Telemedicinas
ieviesana;
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10.Turpinat veselibas apripes Sniegt kvalitativus un 2026.-2028. Arstniecisko un
pakalpojumu kvalitates droSus veselibas aprapes kjadu
pilnveidosanu, par prioritati apriapes pakalpojumus minimizésana
izvirzot pacientu drosibu

11.Turpinat uzlabot komunikaciju Klinikas reputacijas 2026.-2028. Pacientu

starp arstniecibas personalu un celsana; apmierinatibas
pacientu, sabiedribas Lojalo klientu skaita [Tmenis:
informésanu, pacientu un klientu palielinasana; Arsté3anas rezultats
apkalposanas kultdru, nodroSinat Komunikacijas starp -85%

klinikas vértibu un uznémuma arstniecibas procesa Komunikacija ar arstu
kultdras, sasniegumu un iesaistitajam - 80%

pakalpojumu, ka arT attistibas personam, pacientiem Komunikacijas ar
planu vienotu komunikaciju iek$éji | un pacientu gimenes medicinas masu —
un areji locekliem uzlaboSana 85%

12.Sadarbiba ar Césu novada Skaits gada 2026.-2028. Ne mazak ka 2

pasvaldibu Tstenot veselibu
veicinoSus pasakumus
iedzivotajiem

3.2. Investiciju plans 2026.- 2028. gadam
Uzdevums Planotai FinanséSanas avots Piezimes
finanséjuma
apjoms (EUR)
1. Infrastruktiiras attistiba
Diagnostikas korpusa energoefektivitates 2 600 000 ES fondi, CK, CNP Sakta realizacija
uzlabosanas projekta 2.karta, iek|aujot 2025 g. janvari
primara veselibas apripes centra izveidi
Intensivas terapijas nodalas izolacijas 50 000 CK 2026-2028
palatas izveide
Telpu parbve civilas aizsardzibas pasakumu | 500 000 CK, VB 2026-2029
nodrosinasanai
Teritorijas labiekartosana 150 000 CK 2026-2028
Uznemsanas nodalas rekonstrukcija, 200 000 CK 2027-2028
pielagot pacientu uznemsanai, misdienigai
pacientu plismas pielagosanai
2. Diagnostisko pakalpojumu kvalitate un
pieejamiba
Dazada mediciniska aprikojuma iegade 500 000 CK 2026-2029
3. Rehabilitacijas pakalpojumu kvalitate un
pieejamiba
Aprikojums funkcionalo specialistu darba 25000 CK 2027-2028
nodrosinasanai un fizikalas terapijas iekartu
nomaina
4. Stacionaro un dienas stacionara
pakalpojumu kvalitate un pieejamiba
C-loka RTG iekarta 3.operacijas zalei 92 000 CK 2026-2029
2.prioritate
Operaciju galda un operaciju lampas 45 000 CK Sakta realizacija
nomaina 1.op zalé 2025.g.janvari
2 anestézijas iekartu iegade op. bloka 25000 CK Sakta realizacija
2025.g.janvari
5. Ambulatoro pakalpojumu kvalitate un
pieejamiba 20 000 CK 2026-2028
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6. Komunikacija, informacijas aprite, datu 80 000 CK 2026-2028
droSiba, u.c. IKT modernizacija
7. Jauno specialistu piesaistes programmas | 120 000 CK, CNP 2026-2028

realizacija NMP nodrosinasanai
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